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Plus rentables que les hypermarchés, les maisons de retraite sont aujourd’hui un eldorado : le 
marché pèse entre 25 et 30 milliards d’euros. Il faut dire que la demande est constante, voire 
grandissante : plus de 600 000 Français vivent dans un Etablissement hospitalier pour personnes 
âgées dépendantes, un Ehpad. Ils y passent en moyenne les trois dernières années de leur vie. Et le 
mouvement ne risque pas de ralentir avec les baby-boomers qui arrivent à l’âge de la retraite… Près 
du quart des Ehpad sont des entreprises privées à but lucratif, gérées par de grands groupes. Leurs 
tarifs oscillent entre 2 000 et 5 000 euros par mois. Leurs publicités promettent des conditions de vie 
très confortables, dignes des meilleurs hôtels. 
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